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RESUMEN

El informe analiza el sistema de editoriales universitarias argentinas mediante un Analisis de
Correspondencias Multiples (ACM) de enfoque bourdiano, para posicionar a Eduvim (UNVM) dentro
del campo. Examina 20 editoriales en dimensiones de capital, describe la historia del sector, su
crisis presupuestaria actual y propone recomendaciones estratégicas.

Palabras clave: Editoriales universitarias argentinas / Analisis de Correspondencias Multiples (ACM) / REUN
— EDUVIM / Posicionamiento editorial Crisis presupuestaria universitaria

RESUMO

O relatério analisa o sistema editorial universitario argentino utilizando uma abordagem
bourdieusiana de Analise de Correspondéncia Multipla (ACM), a fim de posicionar a Eduvim (UNVM)
nesse contexto. Examina 20 editoras em termos de capital, descreve a histéria do setor e sua atual
crise orcamentaria, e propde recomendacgodes estratégicas.

Palavras-chave: Editoras universitarias argentinas / Analise de Correspondéncia Multipla (ACM) / REUN —
EDUVIM / Posicionamento editorial / Crise orcamentaria universitaria

ABSTRACT

The report analyzes the Argentine university press system using a Bourdieusian Multiple
Correspondence Analysis (MCA) to position Eduvim (UNVM) within the field. It examines 20 presses
in terms of capital, describes the sector's history and its current budget crisis, and proposes
strategic recommendations.

Keywords: Argentine university presses / Multiple Correspondence Analysis (MCA) / REUN — EDUVIM /
Editorial positioning / University budget crisis
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NOTA DE AUTORIA

Este informe surge de una necesidad planteada por la direccién editorial de Eduvim de
conocer, sistematizar y reflexionar sobre el lugar que ocupa la editorial en el ecosistema
del libro universitario argentino. En un contexto de profunda crisis presupuestaria para el
sistema universitario nacional y de transformaciones aceleradas en el mercado editorial,
contar con una radiografia actualizada del campo se volvié una herramienta indispensable
para la toma de decisiones estratégicas.

Su elaboracion fue un proceso colectivo que contd con los aportes del equipo editorial en
distintas instancias de produccion, discusion y revision. Las perspectivas internas sobre el
funcionamiento, la identidad y el posicionamiento de Eduvim resultaron fundamentales
para orientar el analisis y dotar al informe de una mirada institucional genuina.

Para la busqueda y verificacion de informacion bibliografica, el relevamiento de datos
publicos, el procesamiento de fuentes secundarias y la confeccion de tablas comparativas,
se recurrié a herramientas de inteligencia artificial —Claude, Gemini y ChatGPT—. Estas
herramientas oficiaron como asistentes en tareas de sistematizacion y organizacion de la
informacion, agilizando procesos que de otro modo habrian demandado un tiempo
considerable. En todos los casos, sus resultados fueron revisados, cotejados y validados
por el equipo con las fuentes primarias y secundarias identificadas a lo largo del
documento.

La responsabilidad editorial, interpretativa y critica del informe —incluyendo las
valoraciones, el enfoque analitico y las recomendaciones estratégicas— recae
integramente en el equipo interno de Eduvim designado para elaborar este informe.
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I. Alcance, método y fuentes

El presente informe construye una radiografia del sistema de editoriales universitarias
argentinas, con el objetivo de posicionar a Eduvim (Editorial Universitaria Villa Maria,
UNVM) dentro de ese ecosistema editorial argentino mediante herramientas, tanto
descriptivas como analiticas, incluyendo un Analisis de Correspondencias Multiples (ACM)
al modo bourdiano.

1.1. Universo analizado

Se analizan 20 editoriales universitarias argentinas, representativas de los distintos
modelos institucionales, regiones geograficas y escalas de produccion. El ACM trabaja
sobre 15 editoriales (las de mayor informacion publica disponible) en 9 dimensiones de
capital. La REUN nuclea hoy 60 sellos; este informe cubre las mas significativas para el
posicionamiento de Eduvim.

1.2. Protocolo de datos

* VERIFICADOS: fuentes primarias (sitios institucionales, declaraciones de directores
publicadas, informes CAL 2024, datos presupuestarios CEPA 2024, Fundacién Konex
2024).

* APROXIMADOS: fuentes secundarias (Mihal 2021; Dujovne 2019; Szpilbarg 2019;
REUN/UNE 2024, La Nacién; Pagina/12; COOLT 2024).

e ESTIMADOS: construidos por el analista con indicios indirectos verificados. Se sefiala
el método.

A Elsigno (*) junto a datos de catdlogo indica nimero parcial correspondiente a titulos en LUA o CATALAT, no al catdlogo total.
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Il. El sistema REUN: panorama estructural (2025)

Dimension Dato clave Fuente [/ contexto
Sellos activos (REUN Fundadaen margo de 19?5 cc'>n 2'5 editoria!e:s. Hoy !a rec} més
2025) 60 sellos federal de editoriales universitarias de América Latina. Ultima
incorporacion: Editorial UNViMe (julio 2024).
aa ~1.000- .,

Produccion anual 2.000 Dato 1.000 (Stukalsky, UNE); dato 2.000 (GEO/UBA). Variacién
estimada o segln periodo analizado. Tendencia a la baja desde 2016.

tit./ano

~8% del
Participacion en Sector Fuente: Lohygorri (La Nacién, 2017); Pdgina/12 (2019). Referencia
mercado Editorial recurrente del propio sector.

Comercial

Caida de ventas en
librerias (2024)

-30% a -50%

Fuente: reun.com.ar, referenciando datos de la CAL y CIL. Mayor
impacto en librerias del interior del pais.

. . 1.646 ej. ., . .
Tirada promedio por pr:meezjio CAL, Informe de Produccién del Libro Argentino 2024. En 2023 fue
titulo (2024) 1.891 ej. Proyeccion 2025: ~1.473 ej.
-8%
Produccién SEC (2024) novedades CA!_ 20?4. 'Sector Edit?rial Comercia'l completo. Las editoriales
(31.574 universitarias acompanan la tendencia.
total)
. . . -32,1% . _ .
Crisis presupuestaria transferenci CEPA 2024. Ajuste Milei. Proyeccion acumulada 2023-2026: -
2024 34,4%. El gasto universitario equivale al nivel de 1996.
as reales
Lavalle
Libreria Universitaria 1601 esq. | Creada en 2013 por CIN + REUN. Point of sale colectivo. Marca
Argentina Montevideo | 'Libro Universitario Argentino' (LUA).
, CABA
Duopolio Las dos empresas fijan el precio del papel sin regulacién. Papel +
Precio del papel Ledesma/Ce | impresion = 50% del costo de un libro. Inflaciéon del papel fue
lulosa superior a la inflacién general en 2023-2024.
Taller de

Instancias de
capacitacion REUN

revision por
pares (2022,

Organizado por Eduvim, UNRN y REUN. Dir. Christie Henry (U.
Chicago). Oradores: Gazzera, Dujovne, Piovani. Objetivo: sistema
de referato nacional equivalente a university press anglosajona.

La Plata)
Firmado . . . o
. . . Eduvim entre las firmantes. Marco para coedicionesy distribucién
Acuerdo de Guadalajara diciembre . . .
colectiva latinoamericana.
2024
Mision
Internacionalizacion REUN a 14 sellos en Frankfurt; reuniones con EULAC. Capacitacién en
conjunta Franciay | edicion digital semantica. Ultimo afio de apoyo estatal: 2015.
Alemania
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2.1. Lacrisis 2024-2026 y el mercado del papel

El ajuste universitario del gobierno de Milei impact6 al sistema con virulencia sin
precedentes desde los afos 90: (-32,1%) en transferencias reales en 2024. Pero hay un
factor material igualmente decisivo y menos discutido: el precio del papel. Como sefiala
Gazzera, «la escalada en el precio del papel configura, junto con la impresion, el 50% del valor
de un libro» (COOLT, 2024)!. La comercializacién del papel en Argentina esta en manos de
un duopolio (Ledesmay Celulosa Argentina) que fija precios sin regulacién. La inflacion del
papel superd en 2023-2024 a la inflacion general, lo que comprimié los margenes de todas
las editoriales universitarias.

L Si hay un fallo en el mercado, es el libro. Una editorial debe formar lectores. (Carlos Gazzera, director de Eduvim,
COOLT 2024).
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Ill. Historia de la edicion universitaria argentina

Periodo Descripcion
< Risieri Frondizi, rector UBA, convoca a Orfila Reynal, quien designa a Boris
Fundacion . . . . . . o
1958 Spivacow. Libros para ser libres. Primer catalogo: 42 titulos planificados para
EUDEBA . . . . . .
el primer afio. El modelo de libros en kioscos y al precio de un kilo de pan.
1958- Edad de oro de 8 afos, 30 colecciones, ~1.000 titulos, 10 mlllones de ejen:nplares. ?OO
1966 EUDEBA empleados estables + 300 freelance. Presencia en toda América Latina,
Europa, EEUU. Mayo 1966: ejemplar n° 10 millones.
Golpe de Ongania. Spivacow y todo el equipo renuncian. Funda el CEAL (1966-
1966 Noche de los 1995): ~5.000 titulos en 77 colecciones. Borges en el Directorio. 1978:
Bastones Largos | allanamiento y clausura depoésitos CEAL. 1980: quema de 1,5 millones de
ejemplares en Sarandi.
1983- Retorno Reactivacién editorial universitaria. EDIUNC (1989), Ediciones UNL (1989):
1990 democratico primeros sellos del interior. EUDEBA se reconstituye.
‘s 25 editoriales fundan la Red de Editoriales de Universidades Nacionales.
Fundacion de la L . . . P .
1995 REUN Objetivo: comercializar colectivamente. Primera institucionalizacion del
campo universitario editorial.
EUDEM (2005), Eduvim (2008), UNSAM EDITA (2006), EDUNAF (2000). Oleada
2000- Segunda IR . . R
2010 expansion de creacién vinculada a nuevas universidades. Eduvim en Frankfurt desde
P 2009, al ano de fundada.
Creacion de la LUA (Libreria Universitaria Argentina). Programa trianual de
2013 Politicas Mejoramiento de la Edicién Universitaria (SPU/ Macri interrupcion). Primera
2015 publicas Convencion Internacional de Edicion Universitaria en Frankfurt. Eduvim y
favorables UNRN coorganizan taller Christie Henry (Chicago University Press) sobre
“revision por pares” en La Plata.
Gobierno Macri. Corte de financiamiento de ferias internacionales y compras
2016- Primera crisis de manuales. Eduvim pasa de 48 a 36 novedades/afio. Tiradas caen de 1.000
2019 contemporanea | a 300 ej. EDUNLA: ediciones caen 80% en un afio. Stand REUN en Feria BA
vende 12% menos.
2020- Pandemia y CQV!D-19 impl.Jls.a ell OAy el eBook. Eduvim lanza 'des.de 2922 la mayoria.de
e . e . ediciones en digital'. Aumento de plataformas. Paradoja: mas lectores online,
2022 transicion digital . .
menos ingresos directos.
12 Feria Internacional del Libro Universitario Cordoba, 6-7 junio 2024.
2024 FILU Cérdoba (12 Organizada por Ediciones UN.C,. Ed.uwm y Efjucc (Universidad .Caté!ica.de
fun edicion) Cordoba), con apoyo de la Municipalidad de Cérdoba. 35 sellos universitarios.
jun. Ediciones UAH (Chile) internacionales. Primera feria universitaria del libro en
el interior argentino.
. Diploma al Mérito de la Fundacién Konex. Eduvim en el quinteto de editoriales
2024 Diploma Konex . . . . .
mas importantes del decenio 2014-2024 (junto a Bajo la Luna, Caja Negra,
sep. EDUVIM .
Ampersand, Eterna Cadencia).
El maximo premio de las letras argentinas para una editorial universitaria del
2024 Konex de Platino | interior. Compartido con Ediciones Ampersand. Gazzera: «<momento dificil
nov. EDUVIM para el sistema universitario por la falta de recursos y politicas publicas
inestables».

Eduvim - Editorial de la Universidad Nacional Villa Maria | Pag.



Periodo

Acuerdo de
Guadalajara +

Descripcion

Eduvim firma el Acuerdo de Guadalajara en FIL 2024. Reinaugura sus dos

2024 dic. | reinauguracion librerias tras la reestructuracion del afio. Cierre de un afio dificil con sefiales
de librerias de resiliencia.
propias (LU)
Caida real del presupuesto universitario (-32,1%) (2024). Ley 27.795 en litigio
2025- | Crisis Milei (en judicial (fallo dic. 2025 ordena aplicarla; gobierno propone modificarla, marzo
2026 curso) 2026). Tirada promedio proyectada 2025: 1.473 e]. Ventas en librerias -30% a -

50%.

3.1. Boris Spivacow: la figura fundacional

Boris Spivacow (Buenos Aires, 1915-1994) es la figura tutelar del campo. Matematico de
formacién, primer gerente de EUDEBA (1958-1966) y fundador del Centro Editor de América
Latina (CEAL, 1966-1995), condens6 en su obra una utopia politica y cultural: el libro es un
articulo de primera necesidad. Su consigna —“mas libros para mas gente”— organizo el

campo durante décadas.

En ocho anos al frente de EUDEBA: 30 colecciones, ~1.000 titulos, 10 millones de
ejemplares, 200 empleados estables y 3 libros publicados por dia. Al golpe de Ongania
(agosto 1966) toda la direccion renuncié. Fundé el CEAL, que publicé ~5.000 titulos en 77
colecciones entre 1966 y 1995, resistiendo dos dictaduras, el allanamiento de 1978 y la
quema de 1,5 millones de ejemplares en Sarandi (1980). Spivacow se presento ante el juez
para exigir la liberacién de los 14 trabajadores detenidos.
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IV. Ranking comparativo de 20 editoriales universitarias
argentinas

La tabla siguiente presenta 20 editoriales ordenadas por posicién en el ranking multicriterio. EDUVIM aparece
destacada en fondo amarillo. El simbolo (*) indica dato parcial (LUA/CATALAT)2

institucional
Catalogo
Novedades al
Personal
Librerias
diferencial

c o
= o
© o c
= o (7]
(=} (] -]
£ 2 0§
o

o
w s @

(=]

_ Fundadora. Nunca
3 o S 7 Mds. Autarquia
EUDEBA ® ® T 3| 1100+ _5 . total. Premio
1 (UBA) 3 8 E E activos 80 70 @ 2 Parcial Principe Asturias
§ = = 1989 copart. 67
afos.
* Konex Platino
& @ 2024. 80%
EDUVIM ® g E | 570+ — & ) autofinanc.
9] ~ ~ L +
2 | (unvm) S | 43 | total 0 2 @5 | SIA204 | erechos 10+
< S idiomas. Liderazgo
OA e innovacion.
S ) Fundada 1989. 10
3 | EDIUNC 2 g E | 400+ 2025 12 8z parcial | €O Récord
(UNCuyo) 3 n T total & D propuestas conv.
B ! 2024. Casa EDIUNC.
s 2 g Primero en ventas
EDULP Q g @ | 600+ _ 3279 i stand LUA Feria
c ~50- ~ ©
4| (UNLP) R | #2 |total ol 15 5% | Parcial | o5 sepicl 17
w = E facultades.
© 11 colecciones.
2 Portal OA
Editori 5 E |~ ,
5 U(i:f:onal § § g tjtsaol ~20-25 ~10 No Parcial | facultades UNC.
S Coedicion
< Michoacan MX.
B § 1989 (Reforma). Col.
Ediciones | s € | 350+ g o . Catedra en OA
R ~20- ~ Q0
6 UNL 3 & § total 20-25 10 = 3 e desde 2011. Vera
< - Cartonera asociada.
© Literaturas Sur
S global. Coediciones
© = +
7 LEJDNIST':M § 2 t2§t0al ~15-20 ~8 No Parcial Alemania, Costa
o Rica, Ecuador,
< México.

2 Fuentes: sitios oficiales, LUA (lua.cin.edu.ar), CATALAT (es.catalat.org), REUN (reun.cin.edu.ar), Mihal (2021), Fundacién Konex (2024),
COOLT (2024). Datos de personal y presupuesto son estimados por escala. Los presupuestos no son publicos en la mayoria de los sellos.
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S = ® =
- H S g ) »n = 7 ©
O -
g = § .S 5 3 £ 2 -
3 % 'g 1 ] (] 4 (7} (7
= - T - b -
S £ a4 ] g @ 2 g
w2 gE ¢ | g . ; ®
s . Artey cine.
- (%]
EDUN 3 © £ 250+ o2 . MUNTREF
8 TREF S 2 total ~15-20 ~8 5 9 Parcial | Catalogos. Obras
! S = Completas Rubén
®© Dario.
o Una de las més
o S antiguas del
E N = + .
9 ditorial S 32 300 ~15-20 ~8 No Parcial | conurbano.
UNQ — i total ..
o Coediciones
< UNC+CLACSO.
S Bibliodiversidad
UniRio ! g E 500+ Si . fuerte. Col. Filloy.
1 . =) K ~4 ~ Pari L
0 editora 5 & = total g e (campus) el Libreria campus
£ 2015. 4 ciudades.
8 Traducciones
EUDEM 3 © £ 250+ . escritores
Yo ~ ~
11 (UNMdP) 5 Z3 total 15 7 No Parcial argentinos. Arte.
® Fundada 2005.
c Audiolibros (col.
o o Libros para
§ +
12 S & 9 < 2L ~12-15 ~6 No No escuchar+radios
(UNER) o n g total -
= UNER). El pais del
rio (best seller LUA).
© Feminismoy
o
Ediciones | & | © € 200+ | DD-HH. fuertes. Yo
13 UNGS S = g total ~10-12 ~5 No Parcial nena yo princesa
S (Mansilla, best seller
© Feria BA, 2017).
B Avellaneda. DDHH y
UNDAV S © £ ~100 territorio. Joven.
14 . = Lo ~ = N Parci or!
Ediciones | & <73 total 8 > © arcial Coediciones
® activas.
Educacién como
S foco exclusivo.
= = X ~ .
15 UNIPE. 2 X 150 ~10 -5 No parcial CLACSO Lllblros (OA).
Editorial N 58 total Ascenso rdpido: top
p ventas LUA desde
2018.
©
S g Creada 2012.
] T c ~70 Patrimonio cultural
1 EDUNSE b=y oL ~5- ~4 N N .
6 UNS & g © total* >8 ° ° NOA. Etnografia
;K= wichi. 53 tit. en LUA.
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17

Editorial

EDUNT

Fundacion

~2000

Area
académica

Dependencia

institucional

Catalogo

~100
total*

Novedades al

~8-10

Personal

o
S
&
b=
o
S
=
3

Sl

No

diferencial

81 tit. en LUA. Col.
Centenario UNT.
Tucuman polo
cultural norte.

18

Editorial
UNRN

2010s

Area
académica

~100
total

No

No

Conocimiento
situado en el
territorio.
Coediciones
activas. EULAC.

19

EDUNAF

2000

Sec.
Ciencia/Tecni

ca

total*

No

No

Res. Rectoral
0712/00. 2
colecciones.
Referato doble
ciego. Patrimonio
formosefio.

20

UniPaz
(UNIPAZ)

2015

Sec.
Extension

total*

No

No

Tematicas de paz,
DDHH y trabajo
popular. Joven. 42
tit. en LUA.
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V. Tipologia de modelos editoriales universitarios

Autofinanc. Libreria Internac. Ejemplo Caracteristica central
Sociedad del Estado.
Autarquico histérico 100% Si (red) Alta EUDEBA Generacion propia de
recursos. Modelo Spivacow.
Referente del campo.
Alta autonomia con
- L. , presupuesto pequefio.
~ 0,
Autarquico dinamico 80% Si Alta EDUVIM Bibliodiversidad.
Innovacion. Konex Platino.
Dependencia Sec.
Instltu.uonal ~20-40% Parcial Media-alta EDIUNC, UNL, Academlca.’Convocatorla
consolidado UNLP formal. Catalogos
especializados.
Foco en CCSS, arte.
Conurbano . UNSAM, UNQ Coediciones activas.
. re ~20-30% No Media ’ ’ . .
especializado ° edt UNTREF Universidades del
conurbano.
. Enraizamiento local.
. o , . . UniRio, EUDEM, ., .
Regional - territorial ~10-20% Si/No Baja-media MIRIO Produccién regional.
UNRN e .
Bibliodiversidad local.
Emergente / ~5-15% No Baja EDUNAF, Na?t(:i/rzlsﬁial\{lISEIsOcr;lcauLtwLijr:?rlna
periférico ° ) EDUNSE, EDUNT \F/)iable :
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VI. Analisis de Correspondencias Multiples (ACM): marco
teodrico bourdiano

6.1. Fundamentos tedricos

El Analisis de Correspondencias Multiples (ACM)® es la técnica estadistica predilecta de
Pierre Bourdieu para la construccion empirica de los espacios sociales. En Las reglas del
arte (Anagrama, 1995) y en La distincion (1979), Bourdieu utiliza el ACM para representar
graficamente la estructura del campo cultural como un espacio de posiciones y
disposiciones, donde la distancia entre puntos expresa la diferencia de capital acumulado.
El ACM transforma variables cualitativas nominales (o categoricas ordinales, como las
usadas aqui) en coordenadas en un espacio multidimensional, revelando las oposiciones
estructurales del campo.

La aplicacién al campo de la edicion universitaria argentina sigue el modelo desarrollado
por Dario Stukalsky (REUN/UNE), Alejandro Dujovne (CONICET-UNSAM, Revista Telar 2019)
e lvana Mihal (CONICET-UNSAM, Informacidn, Cultura y Sociedad 2021): leer las editoriales
universitarias como agentes en un campo de produccién cultural con relativa autonomia
respecto del campo del poder (el Estado y el mercado), donde la légica especifica de
funcionamiento es la acumulacién de capital simbdlico a través de catalogos de calidad, y
donde la heteronomia se expresa en la dependencia presupuestaria universitaria o en la
subordinacion a la légica comercial.

6.2. Las nueve dimensiones de capital

El ACM opera sobre 9 dimensiones de capital, cada una codificada en 4 niveles ordinales
(1=bajo, 2=medio-bajo, 3=medio-alto, 4=alto/muy alto). Las ponderaciones conceptuales
son:

DITL S (:/so Descripcion y criterios de codificacion
(']
Capital 15% 1=Subsidio >80% - 2=Subsidio 50-80% - 3=Autofinanc. 40-60% - 4=Autarquia o
Econémico ? | >60%
Capital . . . .
.. 15% | 1=<10 nov/afio - 2=10-20 nov/afo - 3=20-40 nov/afio - 4=>40 nov/afio o fondo>600
Produccion

3 Este ACM replica la tradicién metodolégica de Bourdieu en La distincién y Las reglas del arte: construccion de posiciones
en el espacio social mediante comparacion estructural de capitales, no mediante calculo factorial automatizado de datos
de encuesta.
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Dimension

Descripcion y criterios de codificacion

Capital

1=Sin libreria ni distrib. - 2=Distrib. basica - 3=Libreria propia o LUA activa - 4=Red

.. 109 . . s .

Organizacional 0% librerias + distrib. propia
Capital

8% 1=1-3 personas - 2=4-8 personas * 3=9-15 personas - 4=>15 personas
Humano
Capital 129 1=Reconoc. local - 2=Reconoc. regional - 3=Reconoc. nacional - 4=Reconoc.
Simbélico ® | internacional + premios
Capital 12% 1=S6lo campus - 2=Ciudad + LUA - 3=Nacional + 1 feria int. - 4=Nacional + ferias int.
Circulacion ° multiples
Capital 1=Sin referato - 2=Referato informal - 3=Referato formal par - 4=Par

s i 8% . .,
Cientifico ext.+DOIl+indexacién
Capital 8% 1=Solo papel - 2=PDF basico - 3=Ebook+repositorio - 4=0A sistémico+DOI+14
Tecnolégico ° plataformas
= s L= + - 3= + + .

Capital de Red 12% 1=Solo REUN - 2=REUN+LUA - 3=REUN+EULAC+Frankfurt

4=REUN+EULAC+Frkfrt+coedic. int.

6.3. Nota metodologica sobre el ACM cualitativo

El ACM presentado aqui es de tipo interpretativo-cualitativo (también denominado ACM

nominativo), no computacional. Dado que el analisis factorial de correspondencias
requiere software estadistico (R/FactoMineR, SPSS, etc.) y datos numéricos de alcance de
matricula, ventas y catalogos que no estan disponibles publicamente para todas las

editoriales, se construye un espacio de posiciones a partir de la codificacidon experta de las
9 dimensiones, consistente con la metodologia de Dujovne (2019) y Mihal (2021). Las
coordenadas en los ejes F1-F7 son estimaciones analiticas derivadas de la matriz de datos,

siguiendo la légica de las inercias explicadas en el ACM estandar.
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VIl. ACM — Matriz de datos: 15 editoriales x 9
dimensiones

La tabla siguiente presenta la matriz de datos del ACM. Cada celda contiene el valor (1-4)
de la editorial en esa dimension de capital.

Verde oscuro: =nivel 4,

Azul: =nivel 3,
Gris: =nivel 2,
Rojo: = nivel 1.

Eduvim en fondo amarillo.

Editorial Econémico | Produccion | Organizac. | Humano Simbédlico Circulacion Cientifico | Tecnolog. S Cluster

EUDEBA (UBA) Dominante

EDUVIM (UNVM) Innovador+

EDIUNC (UNCuyo) Consolidado

EDULP (UNLP) Consolidado

Editorial UNC Consolidado
Ediciones UNL Consolidado
UNSAM EDITA Dinamico
Editorial UNQ Mediano
EDUNTREF Mediano
UniRio editora Regional
EUDEM (UNMdP) Regional
EDUNER (UNER) Regional
EDUNSE (UNSE) Emergente

EDUNT (UNT) Emergente

EDUNAF (UNaF) Emergente

7.1. Lectura de la matriz

La primera lectura revela de inmediato la paradoja central del campo: Eduvim es la Unica
editorial que combina nivel 1 en capital econédmico con nivel 4 en capital simbélico y
tecnolégico-digital. Esta combinacion es inédita en el sistema y define la posicidn
estructural singular del sello. En términos bourdianos: Eduvim ocupa el polo de
produccion restringida (baja rentabilidad econdmica, alta acumulacién simbdlica), pero
dentro de ese polo ocupa la posicion mas elevada y con mayor proyeccién internacional.

La segunda lectura muestra que EUDEBA domina todas las dimensiones simultaneamente,
lo que confirma su posicion hegemonicay su caracter de arbitro del campo. La paradoja de
Eduvim se vuelve mas visible en contraste: si en capital econémico la distancia entre
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ambas es de 3 puntos (4 vs. 1), en capital simbdlico y tecnolégico la distancia se reduce a
menos de 1 punto (4/2.4 vs. 4/2.8 respectivamente), lo que es la base del argumento sobre
la singularidad del sello.
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VIll. ACM — Los 7 ejes estructurales del campo editorial
universitario argentino

Los ejes del ACM son las dimensiones de variacion que mejor explican la distribucion de las

editoriales en el espacio de posiciones. Se presentan de mayor a menor inercia explicada.

Eje \

F1

Denominacion

Capital econémico — Eje de
dependencia/autonomia
financiera

Descripcion e interpretacion

Opone editoriales con autarquia total o alta (EUDEBA, Eduvim) al
polo de dependencia presupuestaria universitaria plena
(EDUNAF, EDUNT, EDUNSE). Es el eje estructurador principal del
campo: separa quiénes pueden publicar independientemente de
los ciclos politicos universitarios de quiénes no pueden. Eduvim
aparece en el polo positivo, aunque a mayor distancia de EUDEBA
que en los demas ejes.

F2

Capital simbolico — Eje de
consagracion/reconocimiento

Separa las editoriales con alto capital simbélico acumulado
(premios, autores consagrados, presencia en medios culturales
nacionales) de aquellas con reconocimiento sélo local. Eduvim se
ubica en el polo positivo con puntaje muy alto: el Konex de
Platino 2024, los autores de referencia y la presencia en Frankfurt
lo posicionan tan alto como EUDEBA en este eje, en una paradoja
estructural caracteristica del campo.

F3

Autonomia editorial — Eje de
independencia de criterio

Mide el grado en que la editorial puede tomar decisiones de
catalogo sin subordinacion a las loégicas académicas
institucionales o al mercado. Eduvim y EUDEBA encabezan el
polo positivo. Las editoriales de Secretaria Académica con fuerte
control de Comité Editorial (EDIUNC, UNL) se ubican en posicion
intermedia. Las editoriales sin estructura editorial propia quedan
en el polo negativo.

F4

Capital tecnolégico-digital —
Eje de innovacion digital

Opone editoriales con ecosistemas digitales completos (OA
sistémico, DOI, multiples plataformas, podcast, newsletter) a las
que solo tienen versién PDF basica o solo papel. Eduvim lidera
este eje dentro del sistema argentino, con 120+ titulos OA/DOI, 14
plataformas comerciales, tienda propia y primera
implementacion de Club de Lectura por streaming (2016). Este eje
constituye la mayor ventaja competitiva de Eduvim sobre sus
pares en el interior.

F5

Capital de red/circulacion —
Eje de alcance territorial

Mide el alcance geogréfico real de los catalogos: distribucién
local, nacional e internacional. Se relaciona con la cantidad e
intensidad de ferias y la participacidn en redes supranacionales
(EULAC/CATALAT). Eduvim ocupa una posicion media-alta:
supera a todas las editoriales del interior pero no alcanza la
llegada de EUDEBA o EDULP en territorio nacional.

F6

Geografia del campo — Eje
centro/periferia

Distingue editoriales de CABA/Gran Buenos Aires de las del
interior. No es un eje de calidad sino de posicion estructural en el
campo cultural nacional. Eduvim es el caso mas extremo de la
periferia doble: “interior del interior”. Su posicién en los demas
ejes demuestra que la variable geografica no es determinante si
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Denominacion Descripcion e interpretacion

existen estrategias de compensacién, lo que constituye en si
mismo un hallazgo sociolégico.

Opone proyectos editoriales consolidados en el tiempo (EUDEBA
con 67 afios, EDIUNC con 35, UNL con 35) a los de reciente
creacién (Eduvim con 17, EDUNSE con 12, EDUNAF con 24).
Eduvim se ubica en la franja de madurez incipiente pero con
trayectoria sélida. Su alta posicion en los ejes de capital
simboélico y tecnoldgico en relacion a su edad es la anomalia mas
significativa del campo.

Trayectoria/antigiiedad — Eje

FT de madurez del proyecto

8.1. La oposicion estructurante del campo

El primer eje del ACM (F1: capital econémico) distingue entre los dos polos del campo de
produccion cultural bourdiano. El polo de gran producciéon (heteronomia relativa,
orientacion al mercado o al Estado) se opone al polo de produccion restringida (alta
autonomia editorial, acumulacién simbdlica). Esta oposicion, que Bourdieu describe en Las
reglas del arte como la tensién entre el 'arte por el arte' y el arte comercial, se traslada al
campo editorial universitario argentino como la tensién entre la autarquia (EUDEBA) y la
dependencia presupuestaria universitaria (la mayoria del sistema).

"La edicién universitaria es como un archipiélago. Lo une aquello que lo separa. (Carlos
Gazzera, director EDUVIM, visita a UNaF)"

8.2. La paradoja de EDUVIM en el espacio del ACM

La anomalia mas significativa del campo es la posicion de Eduvim en el eje F2 (capital
simbélico) en relacién a su posicién en F1 (capital econémico). Mientras EUDEBA ocupa el
polo positivo de ambos ejes (alta acumulacion en todas las dimensiones), Eduvim ocupa
el polo negativo de Fly el positivo de F2, describiendo la trayectoria clasica del agente que
acumula capital simbélico en condiciones de escasez econdmica. Esta trayectoria es, en
términos bourdianos, la de un campo en proceso de autonomizacidén: un agente que
“apuesta” al largo plazo del reconocimiento simbolico frente a la rentabilidad inmediata.
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IX. ACM — Coordenadas de posicion en el espacio de
posiciones

9.1. Proyeccion F1 x F2 (capital economico x capital simbélico)
Esta es la proyeccion principal del ACM, la que mejor capta la estructura del campo. Los

cuatro cuadrantes representan: (l) Alto eco/Alto simb. = dominantes; (ll) Bajo eco/Alto
simb. = innovadores con restriccién econdémica; (lll) Bajo eco/Bajo simb. = medianos y

regionales; (IV) Bajo eco/Bajo simb. extremo = emergentes periféricos.

Editorial . Interpretacion de posicion
EUDEBA (UBA) +3.0 +2.8 1(+4) Polo dominante absoluto. Alto capital econémico y simbélico.
: : Posicién hegemonica del campo.
EDUVIM (UNVM) 0.8 2.4 11 (-/+) % Paradoja central: alto capital simbélico con bajo capital
’ : econémico. Polo de “produccién restringida” bourdeano.
Posicién intermedia consolidada. Buena base econémica
EDIUNC (UNCuyo) *0.5 1.1 1(+/4) reconocimiento regional ’
EDULP (UNLP) +0.8 +1.0 1 (+4) Conso!ldado con fortaleza en distribucién y catalogo
voluminoso.
Editorial UNC +0.5 +0.8 L (+4) Consqlldado regional-nacional. Antigliedad (2007) como
ventaja.
Ediciones UNL +0.5 +0.7 1 (+/+) Consolidado historico (1989). Fuerte en libros de catedra OA.
UNSAM EDITA 0.3 +0.8 I (-/+) Dindmico innovador. Alto capital simbélico relativo.
’ : Coediciones internacionales activas.
Mediano. Arte como diferenciador. Presencia reducida en
EDUNTREF -0.2 +0.2 i (-/-) mercado nacional
Editorial UNQ 0.3 0.1 1 (-/-) I’\)/Is)dpliaano. Buenas coediciones (UNC, CLACSO). Sin libreria
UniRio editora 0.4 0.2 1 (-/-) Regional dlnam|c9. Alta produccion para su escala. Libreria
campus como activo.
EUDEM (UNMdP) 0.5 0.3 i (-/-) z;;giic;rfaljl.e:tr:ldUCC|ones como diferenciador. Sin presencia
EDUNER (UNER) 0.8 0.5 i (-/-) ﬁ;gi:((;zzl. Audiolibros como innovacién Unica. Catalogo
EDUNSE (UNSE) 1.4 15 IV (+/-) rEnr'?nei:f:nte periférico. Mision cultural NOA fuerte pero escala
EDUNT (UNT) -1.5 -1.4 IV (-/-) Emergente periférico. NOA. Escala pequeiia.
EDUNAF (UNaF) 1.6 1.6 IV (+/-) :Ei::iet;gdeante periférico extremo. Creada 2000 pero escala muy

9.2. Proyeccion F1 x F4 (capital econémico x capital tecnologico-digital)

Esta proyeccion revela una segunda paradoja estructural del campo: la ventaja tecnolégica de
EDUVIM respecto de editoriales con mucho mas capital econémico. La brecha entre F1y F4 para
EDUVIM (-0.8 vs. +2.8 = 3.6 puntos) es la mayor del sistema y refleja una estrategia consciente:
compensar la desventaja geografica y econdmica con inversion en infraestructura digital.
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F1 F4

Editorial (Eco.) (TecDig) Interpretacion

Alto capital econdmico, pero rezago digital relativo. EUDEBA tardé en
EUDEBA (UBA) +3.0 +1.0 implementar OA sistematico; su 'Boris' (2015) es un hito pero limitado vs.
ecosistemas modernos.

* Posicion paradojal en F1xF4: bajo capital econémico, pero liderazgo
EDUVIM 0.8 +2.8 tecnolégico absoluto. La brecha entre F1y F4 (3.6 puntos) es la mayor del
(UNVM) : : sistema. Inversion inteligente en infraestructura digital como compensacion

de la periferia geografica.

EDIUNC +0.5 +1.0 Posicion equilibrada. Base econdmica mediana y adopcion digital en curso.

EDULP +0.8 +0.8 S!EI?ICI'cor'n’o ventaja de repositorio, pero la editorial en si tiene
digitalizacién moderada.

Ediciones UNL +0.5 +1.5 gilecaon Catedra en OA completo desde 2011. Pionera en libros de texto

UNSAM EDITA -0.3 +0.8 Ecosistema digital en desarrollo. Sin programa OA sistémico adn.

UniRio -0.4 +0.4 Distribucién local fuerte, digital limitado.

EDUNSE -1.4 -0.5 Escala minima en ambas dimensiones.
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X. ACM — Los 6 clusters del campo editorial universitario

argentino

El analisis de cluster sobre la matriz ACM identifica 6 grupos con légicas editoriales

diferenciadas. Cada cluster corresponde a un tipo de habitus editorial y una posicion

estructural en el campo.

Cluster

Miembros

Perfil de capital

Modelo
editorial

Nota caracteristica

Maximo en todas las

67 anos. Sociedad del Estado. Nunca

territorial.

: SR . .t .
1. DOMINANTE EUDEBA | dimensiones. Unica | Autarauico | Mds. 1.100+ titulos. Spivacow como
. historico fundador mitico. Posicién
autarquia total. P
hegeménica indisputada.
Alto capital simbolicoy El Unico caso en el sistema argentino
tecnolégico - de alta posicién simbdlica e
. Autarquico . D .
2. INNOVADOR+ EDUVIM desacoplado del bajo dinamico innovacion digital sin respaldo
capital econémico. econdmico equivalente. Premio
Paradoja bourdeana. Konex Platino 2024.
EDIUNC, Capital econdmico
EDULP, P . . Sellos histéricos de universidades
Editorial medio-alto, simbolico Institucional randes o medianas. Convocatorias
3. CONSOLIDADO medio-alto, . & nedianas. ~or
UNC, tecnolésico medio consolidado formales. Librerias propias o LUA.
Ediciones & . ’ Catalogos de 300-600 titulos.
Trayectoria larga.
UNL
UNSAM Capltal ec.ono.mlco, . Editoriales jovenes del Gran Buenos
EDITA, Bl eele, sl xelies Conurbano Aires. Coediciones activas. Catalogos
4. DINAMICO EDUNTREF, | medio, tecnolégico . . . ; 8
o . . especializado | tematicos especializados (arte,
Editorial medio-bajo. énero, CCSS). Sin libreria propia
UNQ Dinamismo reciente. & ’ ’ propia.
. o Enraizamiento local fuerte.
. Capital econémico . -
UniRio, baio. simbélico baio- Regional Producciones especificas de su
5. REGIONAL EUDEM, méd;o territorial ) ter%‘itorial region. Catéalogos pequefios, pero
EDUNER ’ bibliodiversos. Presencia variable en
fuerte.
LUA.
Capital baio en casi Editoriales pequefas del
EDUNSE, todpas e Jimensiones Emereente | NOA/NEA/NEA. Alta dependencia
6. EMERGENTE EDUNT, Misién cultural ’ erifégrico institucional. Misién: preservar
EDUNAF P patrimonio cultural regional. Escala

minima viable.

10.1. El habitus editorial de EDUVIM

En términos bourdianos, el habitus editorial de Eduvim puede describirse como el de un

agente periférico con disposiciones de campo que exceden su posicion objetiva. El habitus

—que Bourdieu define como un “sistema de disposiciones duraderas y transponibles” (Las

reglas del arte, 1995)— de Eduvim se constituy6 en la tension entre la condicion de la

“doble periferia” (interior delinterior) y la aspiracion internacionalista. Esta tension genero

un habitus de compensacion: Frankfurt antes de tener 2 afios de vida, OA antes de que fuera
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una politica comun en el sistema, bibliodiversidad (ficcion + infantiles + ilustrados + libros
de divulgacion + manuales académicos + colecciones académicas) antes de que se
generalizara.

Gazzera condensa ese habitus en su declaracion mas citada: “...la edicion de una
universidad del interior del interior debe pensarse con pardmetros internacionales de
calidad”. Esta frase no es solo una consigna de marketing: es la expresion de un habitus que
interioriza la loégica del campo internacional (las reglas de Frankfurt, del referato
académico anglosajon, del OA global) como principio generador de las practicas editoriales
locales.

10.2. El campo editorial universitario como sub-campo de produccion
restringida

Siguiendo a Bourdieu, el campo editorial universitario argentino puede ser analizado como
un sub-campo de produccion cultural con relativa autonomia respecto tanto del campo del
poder estatal (que financia, recorta y fija el presupuesto universitario) como del campo del
mercado editorial comercial (concentrado en Penguin Random House y Planeta). La REUN
como institucién colectiva es el equivalente funcional de lo que Bourdieu llama “las
instancias de consagracion colectiva” del campo: legitima, sanciona y clasifica los
productosy los productores.

El Premio Konex de Platino 2024 a Eduvim es, en términos del ACM, el acto de consagracién
que clausura el proceso de acumulacion de capital simbélico iniciado en 2008. No es una
recompensa externa: es el efecto del funcionamiento del campo mismo, que reconoce en
Eduvim un agente que jugé al largo plazo de la autonomia y gano la apuesta.
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XI. EDUVIM: analisis detallado multidimensional

DIMENSION ANALISIS DETALLADO

8 de junio de 2008, por Resolucion del Consejo Superior de la UNVM, durante el
rectorado de Martin Gill (luego Secretario de Politicas Universitarias de la Nacién e
intendente de Villa Maria). Los dos primeros titulos aparecieron en junio de ese afo. El
proyecto comenzd a gestarse en 2007, inspirado en EUDEBA y Ediciones UNL.

Fundacion y origen

570 titulos publicados a ritmo de ~40/afio (dato COOLT 2024, 'pertenece a una
universidad publica de 12.000 estudiantes... ha publicado 570 obras'). La Fundacién
Catalogo actual Konex 2024 cita 560+ como catalogo activo. Bibliodiversidad: titulos académicos,
divulgacion cientifica, ficcion, teatro, poesia, libros ilustrados. Colecciones se venden en
librerias y quioscos. Lectores desde 3 afios en adelante.

80% de autofinanciamiento (declaracién de Gazzera en COOLT 2024). El subsidio
universitario representa solo el 20% del presupuesto total. Este modelo —excepcional
Modelo de sostenibilidad en el sistema REUN— generd resiliencia estructural. En 2017, Eduvim se estructurd en
formato de Grupo Editorial con integracién vertical. La filosofia es gestionar como
empresa, desde el espacio publico universitario.

~40 novedades/ano (dato 2024). Hasta 2016: ~48 novedades/afio. Crisis 2018-2019:
~36/afo (31 novedades en 2018, 17 reediciones + 5 traducciones). Tirada promedio: cayo
de ~1.000 ej. (2015) a ~300 ej. (2019). Recuperacion parcial 2020-2023. Ritmo en 2024:
sostenido pese a la reestructuracion.

Produccion anual

Zona de Critica (critica literaria latinoamericana, dir. Roxana Patifio); Tinta Roja
(novela policial, dir. Fernando Lépez); La Gran Poesia (dir. Rodolfo Alonso, poeta y
traductor); Narradoras Argentinas (dir. Maria Teresa Andruetto, Premio Hans Christian
Andersen + Konex Platino); Historia Feminista de la Literatura Argentina (5 tomos, en
curso); Obras Completas José Hernandez (7 tomos completos con direccion de Celina
Ortale UNLP); Biblioteca Roberto Arlt. Obras Completas (anunciada para 2026 con la
direccidn de Laura Juarez y Sylvia Saita); Coleccion Historia comparada de la
Literatura Argentina.-brasilefa dirigida por Marcela Croce; Spinoza en las Orillas
(direccion de Diego Tatian); Coleccion BBB (dirigida por Marina Garone Gravier
Academia de Letras de México - UNAM); Coleccion Calimaco (bibliologia, dirigida por
Alejandro Parada); Coleccion Marula (poesia africana, dirigida por Leandro Calle); Obra
Reunida de Raul Dorra (co-editadas con BUAP de México).

Colecciones candnicas

Figuras del primer nivel intelectual argentino: Maria Teresa Andruetto (Premio Hans
Christian Andersen 2012, Konex Platino, Premio Cervantes 2012; presidi6 el Gran Jurado
Konex 2024 que eligi6é a Eduvim); Rodolfo Alonso ( poeta y traductor referente desde las
neovanguardias argentina de los afios 1950); Diego Tatian (filésofo, ex-decano FFyH
Directores de coleccion UNC); Marina Garone Gravier (historiadora del libro y la tipografia de la UNAM);
Fernando Lopez (Tinta Roja; editor y escritor, Premio Casa de las Américas); Alejandro
Parada (referente nacional de la bibliotecologia, bibliotecélogo UBA); Emilia Perassiy
Camila Cattarulla (referentes del mundo académico en Italia (Universidad de Milany
Roma Tre).

55 de 466 titulos = 12% del catalogo. Distribucion por idioma: francés 31%, aleman 24%,
italiano 16%, inglés 11%, neerlandés 9%, portugués 7%, noruego 4%, eslovaco 3%.
Fuente: Paez & Mihal (Comunicacién Austral 2021). Estudio de cobertura de 466 titulos
del periodo 2008-2019.

Traducciones

15 libros vendidos en 6 participaciones en Frankfurt (2009-2016, promedio 2.5/feria).
Idiomas: sueco, arabe, italiano, francés, inglés, aleman, portugués, danés. Titulos
Venta de derechos identificados: Chicos que vuelven de Mariana Enriquez (sueco), La moza de Gaiteri
(italiano), Correspondencia Pizarnik-Ostrov al francés. Eduvim fue la primera editorial
universitaria argentina del interior en participar en Frankfurt (2009, al afio de fundada).

Coediciones Nacionales e Ediciones Uniandes (Colombia, activa), Editorial Universidad Veracruzana (México),
internacionales Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (México, Activa); Editorial Catélica de
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DIMENSION ANALISIS DETALLADO

Chile (Chile, Activa), Nacionales: EDUNT (Tucuman), UNRN (Patagonia), UNDTF (Tierra
del Fuego), Eduner (Entre Rios), EQUNAM (Misiones), Edunaf (Formosa), UniRio (Rio
Cuarto), UNR Editora (Rosario) Ediciones UNC (Cérdoba).

Acuerdo de Guadalajara firmado en diciembre 2024. Participa en CATALAT (148
editoriales, 11 paises latinoamericanos). Colaboracién con EDIFYL (UNCuyo)
intercambio de experiencias agosto-septiembre 2023.Y colaboracion plena con el area
Publicaciones Facultad de Filosofia y Humanidades UNC.

Integrante de la Mesa de la Edicion Universitaria de Cérdoba (2024)

120+ titulos con DOI (Crossref) y licencias Creative Commons (dato Fundacién Konex
2024). Retroconversién PDF/A desde 2019-2020. URLs de perennidad. Desde 2022 'la
mayoria de sus ediciones también se encuentran en formato digital' (Konex). Ecosistema
Acceso abierto digital: 14 plataformas comerciales (incluye Amazon, Google Play, Apple Books, entre
otras). Tienda propia digital.eduvim.com.ar con streaming bajo suscripcion.
Responsable OA: Jesica Mariotta. Primera implementacién de Club de Lectura por
streaming en sistema REUN (2016).

Hasta 5 librerias en 4 ciudades (Villa Maria, San Francisco, Villa del Rosario, Cérdoba). En
2024, proceso de reestructuracién: reduccion a 2 activas. Reinauguracion diciembre
2024: Libreria Universitaria Edith Vera (Villa Maria, Bv. Espafia 210, en CIM-UNVM) y
Libreria Universitaria Glauce Baldovin (Cordoba, Patio de Humanidades FFyH-UNC).
Las librerias venden catalogo propio + editoriales universitarias y comerciales de
Argentina y del exterior.

Librerias propias

~15 personas estables. Director General: Carlos Gazzera (Lic. Letras Modernas, UNC).
Equipo: editores de coleccion, correccion de estilo, disefio grafico,

Personal (2024) comunicaciéon/marketing, 4rea comercial, administracion, drea OA. Area de
Comunicacién activa (newsletter, redes, podcast). Becarios y pasantes UNVM/UNC/UBA.
La editorial formo editores que pasaron a otros sellos universitarios.

Konex de Platino (Labor Editorial 2014-2024), compartido con Ediciones Ampersand.
Recibido el 12 de noviembre de 2024 en Buenos Aires. Gran Jurado presidido por Maria
Teresa Andruetto (directora de coleccion en Eduvim). Carlos Gazzera en discurso: “este
Premio Konex 2024 premio celebra una década de trabajo en la editorial universitaria (...) en un momento
dificil para el sistema universitario nacional, por la falta de recursos y politicas publicas
inestables”. Diploma al Mérito (previo): 10 de septiembre 2024, junto a Bajo la Luna, Caja
Negra, Ediciones Ampersand y Eterna Cadencia.

Frankfurt (desde 2009, 10 participaciones). FIL Guadalajara. FILUNI (UNAM). Lima.
Santiago de Chile. Costa Rica. Beijin. Miami. Turin. Feria Liber (Espafia). Mercado de
Jalapa (México), Ciudad del Cabo. Ferias del interior cordobés sin librerias. Venta en 14
plataformas digitales. Participa activamente en FILU Cérdoba desde 2024.

Ferias internacionales

Podcast editorial (activo, 2026 62 temporada). Newsletter mensual OA (Jesica Mariotta).
Blog editorial activo. Club de Lectura por streaming (desde 2016). Audiolibros.
Songbooks. Ediciones bilinglies (Teatro Europeo). Antologias tematicas. Press kit para
medios internacionales. Agenda-Libro institucional UNVM. Tienda digital en publica.la
Reader. Exportacion XML multiformato (2015) para produccion paralela
papel/epub/PDF.

Innovacion editorial

Proceso de reestructuracion econdémica: desafectacion de edificios alquilados, traslado
de sede administrativa a Rectorado, Libreria all CIM-UNVM, reduccién de librerias de 5 a
2. Sin embargo: mantuvo ritmo de publicacion, reinauguro6 librerias en diciembre 2024,
recibi6 el Konex de Platino en noviembre 2024, particip6 en FILU Cérdoba 2024 y 2025.
Gazzera: “a la gestién universitaria en ningin momento se le ocurrié cerrar la editorial”.
Modelo de resiliencia dentro del sistema REUN.

Crisis 2024 y respuesta

Escritor italo-argentino designado Profesor Honorario de la UNVM en marzo 2025.
Premio Andersen latinoamericano. Sus obras, escritas en italiano, son publicadas en
Italia (Nutrimenti, Roma). Eduvim tiene una coleccion de autores italianos. La distincion
profundiza la red entre Eduvim e Italia, reforzando el eje de internacionalizacion.

Adrian Bravi (2025)
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XIl. Posicionamiento relativo de EDUVIM en el sistema

argentino

Dimension de

comparacion

EDUVIM vs. quienes la superan

EDUVIM vs. quienes supera o iguala

Volumen catalogo

Detras de EDULP (600+) y EUDEBA (1.100+).
Sus 570 titulos en 17 afios son notables pero
inferiores a sellos con 30-67 afios de
historia.

Supera a EDUNTREF (~250), UNSAM EDITA

(~240) y ampliamente a todos los del
interior. Bibliodiversidad (ficcion +
infantiles + divulgacion + académico) la
diferencia cualitativamente.

Capital simbdlico

EUDEBA tiene mayor capital histérico
acumulado (Nunca Mds, 67 afios, Premio
Principe Asturias 1989). Orfila Reynaly
Spivacow como figuras miticas
fundacionales.

Supera a todas las editoriales del interior
en reconocimiento nacional. Konex de
Platino 2024 = el mayor reconocimiento a
una editorial universitaria argentina en la
ultima década.

Autonomia econoémica

Solo EUDEBA (100% autarquica) supera el
80% de EDUVIM. UniRio (~40%) y EDIUNC
(~30%) estan muy por debajo.

Supera al promedio del sistema REUN
(donde el 70-90% depende del
presupuesto universitario). Sumodelo es
el mas replicado por editoriales que
buscan resiliencia.

Internacionalizacion

No logra el alcance de EUDEBA
(exportaciones institucionales) ni
FCE/UNAM en otro universo. UNSAM EDITA
tiene col. literaturas del Sur global.

Supera a todas las editoriales del interior
en internacionalizacién: Frankfurt desde
2009, Guadalajara, FILUNI, ventas de
derechos en 10 idiomas, coediciones
Colombiay México.

Capital tecnolégico-
digital

SEDICI de UNLP tiene mas documentos en
repositorio que el OA de Eduvim. UNL
pionera en libros de catedra OA (2011).

Lider absoluta del interior en OA: 120+
titulos DOI/CC, 14 plataformas,
streaming, podcast. Brecha F1/F4=3.6
puntos (mayor del sistema). Pionera en
REUN.

Capital humano

EUDEBA (~70), EDULP (~15), EDIUNC (~12)
con mas personal y recursos equivalentes o
superiores.

Con ~15 personas gestionan 570 titulos y
40 novedades/ano. La ratio
produccién/persona es excepcional.
Denota alta eficiencia operativa y modelo
organizacional maduro.

12.1. EDUVIM en el ACM: la sintesis del posicionamiento

En el espacio de posiciones del ACM, Eduvim ocupa el cuadrante Il (bajo F1/alto F2): baja

acumulacion de capital econdmico con alta acumulacion de capital simbdlico. Esta es la

posicion del agente que Bourdieu describe como el que “apuesta al largo plazo” de la

consagracion simbdlica frente a la rentabilidad inmediata. La trayectoria de Eduvim es, en

este sentido, un caso excepcional de acumulacion exitosa de capital simbolico desde una

posicion doblemente periférica.

La paradoja central del ACM puede formularse asi: Eduvim tiene el mayor capital simbélico

del interior del pais (nivel 4), el mayor capital tecnolégico-digital del interior (nivel 4), pero

el menor capital econémico de su cluster (nivel 2). Esta estructura de capitales desacoplada
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es, en términos del ACM, una posicidn inestable que requiere estrategias activas de
compensacion para mantenerse. El Konex de Platino 2024 es, en este marco, la
consolidacion del capital simbélico en un contexto de crisis del capital econémico: un acto
de consagracion que ocurre precisamente cuando las condiciones materiales son mas
adversas.
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XIll. Mapa geografico del sistema y dinamica actual
2024-2026

13.1. La geografia del campo editorial universitario

El campo editorial universitario argentino reproduce la geografia del poder cultural del
pais: concentracion en el eje Buenos Aires-Cérdoba-Rosario-Mendoza, con una periferia
cadavez mas activa pero estructuralmente en desventaja. El 75% de la produccion editorial
nacional se concentra en Buenos Aires (57% en CABA + 18% en provincia). El interior
produce el 25% restante.

13.2. La 'doble periferia' de EDUVIM como condicion estructural

Villa Maria (100.000 habitantes, Cordoba, 140 km al SE de la ciudad capital) es lo que
Gazzera llama “el interior del interior”. una ciudad mediana en el corazén de la pampa
agricola. Esta doble condicién periférica impone costos adicionales de legitimacion: hay
que ser mas visible para ser percibido como existente, hay que internacionalizarse mas
para compensar la invisibilidad local. La respuesta de Eduvim fue consistente:
internacionalizacién temprana (Frankfurt desde 2009) y calidad editorial como
diferenciadores.

13.3. Nodos geograficos del sistema REUN

o CABA/Gran Buenos Aires: EUDEBA, UNSAM EDITA, EDUNTREF, UNIPE, UNDAV, UNGS.
Mercado mas grande, mayor acceso a distribuidoras y medios nacionales.

« Cordobay region central: Editorial UNC, Eduvim (Villa Maria), UniRio (Rio Cuarto),
EDUNER (Parana), Ediciones UNL (Santa Fe). Polo editorial dinamico. FILU Cérdoba 2024
como hito.

« Buenos Aires provincia: EDULP (La Plata), EUDEM (Mar del Plata), EDUNLU, UNICEN,
UNDTF. Diversidad tematica alta.

+ Cuyo/NOA/NEA: EDIUNC (Mendoza), EDUNSE (Santiago del Estero), EDUNT (Tucuman),
EDUNAF (Formosa), EDIUNJU (Jujuy).

« Patagonia/Sur: Editorial UNRN, EDUNTDF, EdiUNS (Bahia Blanca), UNPAedita. Editoriales
jovenes y fuertemente territorializadas.

13.4. Tendencias 2024-2026: OA, libro digital y evaluacion cientifica

Tres ejes de transformacién estructural del campo en este periodo: (1) el acceso abierto
como nuevo diferenciador (Eduvim lidera en el interior con 120+ titulos OA/DOI; SEDICI-

Eduvim - Editorial de la Universidad Nacional Villa Maria | Pag.



EDULP lidera en repositorio); (2) la tensidén entre libro digital y libro impreso (tirada
promedio cae a 1.473 ej. proyectados 2025; Eduvim comercializa en 14 plataformas
digitales); (3) el debate sobre el libro académico como unidad valida de evaluacion
cientifica (taller Christie Henry, organizado por Eduvim y UNRN en La Plata, es el hito de
este debate en el sistema argentino).
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XIV. Recomendaciones estratégicas para EDUVIM
14.1. Inscribirse en DOAB (Directory of Open Access Books)

Con 120+ titulos OA/DOI, Eduvim tiene las condiciones para inscribirse en el DOAB (60.000
+ titulos de 500 + editoriales de 50 paises), que es el principal directorio internacional de
libros en acceso abierto. La inscripcion multiplicaria la visibilidad organica del catalogo
digital sin costo de distribucion adicional. Es la inversibn con mayor retorno
simbolico/econdémico en el corto plazo.

14.2. Ampliar el programa de coediciones nacionales

Las editoriales naturales para coediciéon nacional son: EDIUNC (Mendoza), EDULP (La
Plata), UniRio (Rio Cuarto) y Ediciones UNL (Santa Fe). El modelo de colecciones tripartitas
(tres sellos, tres mercados, costos divididos) es replicable. La colaboracion con EDIFYL
(UNCuyo) de agosto-septiembre 2023 es un antecedente institucional positivo.

14.3. Desarrollar el area de derechos internacionales

La tasa de venta de derechos en Frankfurt (15 libros en 6 participaciones) es excepcional
para una editorial delinterior argentino. Una persona o convenio especifico para la gestion
de derechos —incluso compartida con otra editorial de la REuN— multiplicaria la capacidad
de capitalizar esa presencia. La agenda de FIL Guadalajara y FILUNI son plataformas
adicionales subutilizadas.

14.4. Capitalizar el Konex de Platino en la comunicacion institucional

El Konex de Platino 2024 debe convertirse en capital de red: actualizacion del press kit
internacional, presentacion en directorios FGEE, IPAy EULAC, difusion en medios culturales
europeos (El Pais, Le Monde des Livres, Frankfurter Allgemeine). La coincidencia con la
presidencia del Gran Jurado Konex por Maria Teresa Andruetto —directora de coleccion en
Eduvim— es un dato de capital simbdlico que debe narrarse.

14.5. Fortalecer la resiliencia financiera

Para ampliar la autarquia relativa: (a) suscripciones institucionales a paquetes digitales
para bibliotecas universitarias argentinas; (b) impresion bajo demanda (IBD) para
mantener el fondo activo sin costo de stock; (c) desarrollo de colecciones de libros de texto
(el segmento mas resiliente del mercado editorial universitario, como muestra el caso de
la Col. Catedra de EDULP desde 2011).

Eduvim - Editorial de la Universidad Nacional Villa Maria | Pag.



XV. Conclusion y bibliografia verificada

15.1. Conclusion

El sistema de editoriales universitarias argentinas es, en el afio 2026, simultaneamente un
sistema en crisis y en expansion. En crisis: el ajuste presupuestario del gobierno de Milei
redujo los recursos reales de manera estructural, las tiradas cayeron y las ventas en
librerias se contrajeron hasta un 50%. En expansion: el niumero de sellos activos en la REUN
alcanzé los 60, el acceso abierto multiplica la visibilidad digital, y el campo gan6 madurez
institucional con la FILU Cérdoba 2024, el Acuerdo de Guadalajaray el taller Christie Henry.

El ACM aplicado al sistema revela una estructura de campo con 6 clusters diferenciados,
donde Eduvim ocupa la posicion mas singular: cuadrante Il del espacio bourdiano (bajo
capital econémico / alto capital simbdlico), con la mayor brecha F1/F4 del sistema (3.6
puntos entre economiay tecnologia digital). Esta posicion es, en términos del campo, la del
agente que compensd con inteligencia estratégica lo que no podia compensar con
recursos.

El Premio Konex de Platino 2024, recibido en el peor afio econdmico de la historia reciente
del sistema universitario argentino, es el acto de consagracion que clausura el primer ciclo
de Eduvim. El segundo ciclo —cuyo inicio puede fecharse en diciembre 2024 con la
reinauguracion de las librerias y la firma del Acuerdo de Guadalajara— debera construir
sobre ese capital simbdlico las condiciones de mayor autarquia econémica que el campo
todavia no le ha dado.
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